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Применение методов бережливого производства 

в производстве молочной продукции
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Казарин Валерий Валерьевич

7 лет работы на промышленном предприятии

ОАО «Завод электроники и механики»

6 лет работы консультантом 

по бережливому производству

- ОАО «Стройфарфор» (Шахтинская плитка)

- ОАО «Катюша» (Дятьково-мебель)

- ТНК-BP (ОАО «Нижневартовскэнергонефть»)

- Северсталь-метиз, Череповец

- ABB-Москабель

- Пласт-тим (P&C, Svip)

http://wkazarin.ru/

«Инструменты 5S»

«Азбука бережливого производства»
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Обзор бережливого производства
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Машина, которая изменила мир

• Бережливое производство  = 

Производственная система Toyota

• 5 лет исследований автопрома по всему миру

http://www.ozon.ru/context/detail/id/3122505/

http://www.ozon.ru/context/detail/id/3122505/
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История возникновения бережливого производства

13.01.2026

Сигео СингоТайити Оно

Эдвардс ДемингГенри ФордФредерик Тейлор

Сакити Тойода

A gastev sm.jpg

А. К. Гастев

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:A_gastev_sm.jpg
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В чем суть бережливого производства?

• Ценность с точки зрения потребителя

• Выявление и устранение потерь

• Вовлечение всего персонала в процесс 

улучшений
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Создается ценность

Потери

Оптимизируем потери ???

13.01.2026
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Определение

Ценность – полезность, присущая продукту с 

точки зрения клиента и находящая отражение 

в цене продаж и рыночном спросе

Фото: http://www.manwb.ru/

«Иллюстрированный глоссарий 

по бережливому производству» 

под ред. Ч. Марчвински и Д. Шука
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7 видов потерь Тайити Оно

1. Дефекты

2. Запасы

3. Движения людей 

4. Перемещение материалов

5. Ожидание

6. Излишняя обработка

7. Перепроизводство

Фото: http://www.sdr.com.br/
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8-й вид потерь

Нереализованный человеческий 

потенциал

Рисунок: http://tokarevs.ru/
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Результаты применения

на российских предприятиях
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Показатели бережливого производства в России

• Снижение времени отключения электроэнергии на 20-40%% 

ежегодно в течение трех лет (энергетика)

• Сокращение запасов готовой продукции на 20% (мебель)

• Сокращение времени выполнения заказа в производстве с 10 до 

5 дней (мебель)

• Сокращение запасов в производстве на 74% (обработка цветных 

металлов)

• Снижение себестоимости на 3% (металлургия)

• Освобождение 3500 м2 производственных площадей 

(металлургия)

• Увеличение объема производства на 20% (металлообработка)

• Повышение производительности сборки в 1,8 раза 

(производство изделий из пластика)

• Изменение отношения персонала к работе, развитие внутренней 

мотивации на непрерывное совершенствование
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Какими методами можно повысить эффективность 

производства молочной продукции
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Сколько здесь ключей 19х22 ?
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Что такое 5S?

• Пять терминов на японском или английском 

языке, которые начинаются с «S». Эти слова 

обозначают пять шагов, которые позволяют 

создать рабочее место, соответствующее 

принципам бережливого производства и 

визуального управления.

15
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Последовательность

1. Сортируй Sort Seiri

2. Создай порядок Set to order Seiton

3. Содержи в чистоте Shine Seiso

4. Стандартизируй Standardize Seiketsu

5. Совершенствуй Sustain Shitsuke

16

По-русски По-английски По-японски
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На что влияет 5S?

17

5S

Производительность
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Что такое «организованное рабочее место»?

Человек, который обычно не работает на этом 

рабочем месте может найти все, что нужно для 

выполнения работы за 30 секунд
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Grand Gift – пример организации офиса
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Total Productive Maintenance

Командная работа – Процесс непрерывного совершенствования

Чистота – Порядок – Дисциплина

Восемь направлений концепции TPM

Плановое 

обслуживание

Исключение 

главных 

проблем

Образование 

и обучение на 

рабочих 

местах

Раннее 

управление 

новым 

оборудо-

ванием

Автономное 

обслуживание

Обслужи-

вание, 

ориентиро-

ванное на 

качество

Охрана труда 

и 

окружающей 

среды

Повышение 

эффектив-

ности работы 

управлен-

ческих и 

обслужи-

вающих 

подразде-

лений

20
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Оборудование должно работать

21
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TPM в дискретном и непрерывном пр-ве

Дискретное производство

• Один из инструментов 

решения проблем 

(оборудование)

• Возможно как аварийное, так 

и профилактическое 

обслуживание

• Зона ответственности 

вспомогательных 

подразделений, крайне редко 

- основных

Непрерывное производство

• Ключевой инструмент 

обеспечения 

производительности 

• Только 

профилактическое 

обслуживание

• Зона ответственности 

основных и 

вспомогательных 

подразделений

22
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Быстрая переналадка в Формуле-1

http://www.f1technical.net/articles/3337
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Принцип быстрой переналадки

• Выполнять все внешние 

операции до остановки станка 

или после его запуска

• Превратить внутренние операции во внешние

• Сократить время выполнения всех операций

24
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Последовательность внедрения

25

Разделить 
внутреннюю и 
внешнюю 
переналадку 

Перевести 
внутреннюю 
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Сократить 
время 
внутренней 
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Последовательность внедрения

26
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Результаты SMED
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Система подачи предложений

• По логике очень похоже на 

систему изобретательства и 

рационализаторства, 

действовавшую в СССР.

• Работник делает предложение по улучшению

• Предложение рассматривается

• Принимается решение – внедрять или нет

• Происходит внедрение предложения

• Работник поощряется за вклад (в том числе и в виде 

процента от экономического эффекта)

http://baza.farpost.ru
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Бережливое производство и оборудование
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Ключевые проблемы

• Оборудование рассчитано на работу 

большими партиями – невозможно 

быстрой переналадить с одного вида 

продукции на другой

• Затрудненное обслуживание – неудобство 

доступа к узлам и механизмам

• Нет типового плана обслуживания – с какой 

периодичностью и что нужно делать, чтобы 

поддерживать эффективную работу 

оборудования
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Типовые проблемы и барьеры на пути успеха
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Что необходимо для того, 

1. Лидер изменений 
(само по себе ничего не работает, если руководство не 
заинтересовано в изменениях, их не будет)

2. Уважение ко всему персоналу 
(если сотрудники не видят, что менеджмент ценят их 
вклад в улучшение деятельности компании, улучшений 
не будет)

3. Цели улучшений, сформулированные 
в терминах бизнеса 
(люди не любят «копать от забора и до обеда»)

4. Объективные методы оценки и реализации идей 
(субъективная оценка приводит к демотивации 
персонала)

5. Информационное пространство – все должны знать о 
том, как протекают улучшения в компании 
(если никто не знает о результатах работы – никто не 
вкладывается в результат)

чтобы программа изменений дала результат
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Показатели бережливого производства в России

• Снижение времени отключения электроэнергии на 20-40%% 

ежегодно в течение трех лет (энергетика)

• Сокращение запасов готовой продукции на 20% (мебель)

• Сокращение времени выполнения заказа в производстве с 10 до 

5 дней (мебель)

• Сокращение запасов в производстве на 74% (обработка цветных 

металлов)

• Снижение себестоимости на 3% (металлургия)

• Освобождение 3500 м2 производственных площадей 

(металлургия)

• Увеличение объема производства на 20% (металлообработка)

• Повышение производительности сборки в 1,8 раза 

(производство изделий из пластика)

• Изменение отношения персонала к работе, развитие внутренней 

мотивации на непрерывное совершенствование



WKazarin.ru
Информация должна работать

Литература

Джеффри Лайкер 

«Дао Toyota», 

«Практика Дао Toyota»

Масааки Имаи

«Кайдзен», 

«Гемба кайдзен»

В. Растимешин, Т. Куприянова

«Упорядочение. Путь создания

качественного рабочего места»

Группа авторов

«Сломай стереотип! 

Производственная система БРАЗ»

Серия книг 

«… для рабочих»
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Издательства / Интернет

• Альпина Бизнес Букс

• Издательство ИКСИ 

• Манн, Иванов и Фербер

• Leaninfo.ru

• Leanzone.ru

• Wkazarin.ru
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